NAKOKULMIA VALMENNUSKURSSEIHIN
SYVEMMAN TASON KYSYMYKSIA
MEDIALLE, VANHEMMILLE JA MUILLE
KIINNOSTUNEILLE.

HUIPPUVALMENNUS




Nakokulmia valmennuskursseihin — Huippuvalmennus erittelee val-
mennuskursseihin liittyvia syvemman tason kysymyksida medialle,
vanhemmiille ja muille kiinnostuneille.

Johdanto

Valmennuskursseja on eri muodoissaan jarjestetty Suomessa vuosikym-
menia. Joka kevat valmennuskurssialasta ja -jarjestajista kirjoitetaan useita
lehtijuttuja. Lehtijutut kasittelevat paitsi eri opiskelijoiden pyrkimiskokemuk-
sia myOs valmennuskursseihin liittyvia yhteiskunnallisia, eettisia ja talou-
dellisia kysymyksia.

Vuosien varrella Huippuvalmennuksesta ja opetuksestamme on julkaistu
muutamia ylistavia juttuja, monia kiinnostavia perusjuttuja ja pari journalis-
tista teloitusta. Olemme huomanneet, ettd kaikissa naissa jutuissa kysy-
mykset, joihin olemme vastanneet ovat kovin samanlaisia. Jutun lopputu-
los ja nakokulma on vaihdellut eri journalistien tekemien painotusten mu-
kaisesti.

Tassa paperissa naihin toistuviin kysymyksiin on esitetty vastauksia. Toi-
vottavasti nama vastaukset voisivat palvella paitsi yksittaisia valmennus-
kursseista juttuja tekevia toimittajia myos esimerkiksi kurssipaatosta pohti-
via nuoria ja heidan vanhempiaan.

Taman artikkelin lainaaminen

Taman tekstin tekijanoikeudet ovat IHS Huippuvalmennus Oy:n omaisuut-
ta. Mikali tata tekstia siteerataan osittain tai kokonaan, pyydetaan lahde-
viittaus: Huippuvalmennus 1998-2008 "Nakokulmia valmennuskursseihin”.
Tata tekstia ei saa kayttaa Huippuvalmennuksen kanssa kilpailevaan toi-
mintaan (esim. muut valmennuskurssijarjestajat).

Kolme nakodkulmaa valmennuskursseihin
Yliopistojen valintakokeisiin jarjestettavat kurssit herattavat joka kevat kes-
kustelua. Valmennuskurssit ovat monessa mielessa kiistanalaisia ja kes-

kusteluherkkia aiheita ainakin kolmesta syysta.

Ensinnékin (i) kysymyksessa on yhteiskunnallisesti mielenkiintoinen aihe.
On perusteltua kysya, vaarantavatko kurssit alueellisen tai taloudellisen ta-
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sa-arvon? Ovatko kurssit valttamattomia sisdanpaasylle? Voiko yliopisto-
opiskelupaikan ostaa? Mita abiturienttien valivuodet maksavat kansanta-
loudellisesti? Nostavatko valmennuskurssit toisaalta pyrkijoiden tasoa ja
karsivat valmiiksi motivoituneita ja tasokkaita opiskelijoita yliopistoille?

Toiseksi (i) kysymyksessa on yksittaisen nuoren ja hanen perheensa kan-
nalta iso asia. Mihin kannattaisi kayttaa perheen rahoja? Onko valmennus-
kurssi hyva investointi tulevaisuuteen? Kenen syy on, mikali kurssin kaynyt
perheen nuori ei paasekaan opiskelemaan? Miten henkilokohtainen petty-
mys unelmien murskaantumisesta on kestettavissa? Kuinka sosiaalisen
paineen alla selitetddn epaonnistuminen valintakokeissa?

Kolmanneksi (iii) kysymyksessa on Suomessa jarjestettavan kaupallisen
koulutuksen ehdottomasti kovimmin Kkilpailtu ala. Pudotuspeli on kovaa,
vuodesta toiseen yritykset taistelevat samankokoisesta asiakasmaarasta
yha uudelleen. Yhtaalta asiakasmaara ei kasva vuosittain ja toisaalta kan-
ta-asiakkuuksia ei synny, jokainen asiakas on vakuutettava aiempien tulos-
ten ja yrityksen maineen avulla vuosittain. Jos yksi yritys kasvattaa toimin-
taansa ja saa lisaa kurssilaisia, se on kaytannossa aina joltain kilpailijalta
valittdmasti pois. Yhden yrityksen menestys on siis toisen tai toisten tap-

pio.

Seuraavassa naihin kolmeen (i-iii) kysymykseen paneudutaan syvemmin.

(i) Akateemista prostituutiota vai palvelus yhteiskunnalle? Valmen-
nuskursseihin liittyvat eettiset, koulutusfilosofiset ja yhteiskunnalli-
set kysymykset.

Onko mahdollista paasta opiskelemaan ilman valmennuskurssia?

Kylla on. On paljon ihmisia, jotka eivat taloudellisista, alueellisista tai filoso-
fisista syista kay valmennuskurssia ja paasevat aivan hyvin sisaan yliopis-
toon. Laaketieteessa ja oikeustieteessa tama ryhma on useilla paikkakun-
nilla marginaalinen, mutta monilla muilla aloilla merkittdva osa sisaan
paasseista ei ole kaynyt kurssia.

Suomessa on perinteisesti puhuttu koulutuksen maksuttomuudesta. Ovat-
ko valmennuskurssit ristiridassa tdman maksuttomuusperiaatteen kanssa?

Kysymys on yhteiskunnallisesti tarkea ja koulutusfilosofisesti kiinnostava.
Vastaus tahan on siksi syyta muotoilla kahdesta nakdkulmasta.
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A) Mikali "koulutuksen maksuttomuus” tarkoittaa yleisesti jokamiehen oike-
utta koulutukseen, niin silloin valmennuskurssit aivan ilmeisesti ovat ristirii-
dassa taman periaatteen kanssa. Talloin kaikki kaupallinen koulutus taytyy
kriminalisoida. Esimerkiksi vaihto-oppilasvuosien, pianon soittotuntien, ko-
titietokoneen hankkimisen ja autokoulun pitaisi olla ilmaista. Myos nama
koulutukset tai valineet paitsi rikastavat yksiloa sivistyksellisesti suhteessa
muihin myds saattavat eriarvoistavasti tukea menestysta tietyissa formaa-
lin opetukseen liittyvissd kouluaineissa tai kokeissa (esim. vaihto-
oppilasvuosi englannin ylioppilaskirjoituksissa, kotitietokone lukion atk-
tunnilla tai pianon soitto yldasteen musiikkitunnilla).

B) Mikali "koulutuksen maksuttomuus” tarkoittaa oikeutta ilmaiseen yliopis-
tokoulutukseen voi ajatella seuraavasti. Mikali yliopistoon ei absoluuttisesti
paase ilman valmennuskurssia, koulutuksen maksuttomuus ei toteudu. Mi-
kali yliopistoon paasee helpommin valmennuskurssin avulla kuin ilman,
koulutuksen maksuttomuus toteutuu, mutta aihepiiriin liittyy taloudelli-
nen/alueellinen eriarvoisuus. Lansimaisessa demokratiassa taloudellis-
ta/alueellista eriarvoisuutta siedetdan. Esimerkkina voi kayttaa laakaripal-
veluja: yksityislaakarille saa nopeammin ajan kuin julkisen puolen laakaril-
le. Kaikilla ei ole varaa kayda yksityislaakarilla ja Helsingissa on enemman
yksityislaakareita kuin Kainuussa. Tasta nakokulmasta yksilon terveyspal-
veluissa vallitsee siis taloudellinen ja alueellinen eriarvoisuus. Niin kauan
kun jokainen kohtuullisella odottamisella saa terveyspalveluja ei yksityis-
laakarien ammatinharjoittamista tarvitse kansallistaa. Kysymys ei ole siit3,
paaseeko joku nopeammin ja helpommin kuin toinen erinomaiseen hoi-
toon. Kysymys on siita, paaseeko jokainen riittavan nopeasti ja riittavan
hyvaan hoitoon.

Vaikuttaako valmennuskurssien toimivuuteen se, ettd valintakokeet ovat
muodoltaan samankaltaisia vuodesta toiseen?

Kaytannossa ei lainkaan. Ainoa tarppimme on, etta tarppeja ei ole olemas-
sa. Kokeiden muodolla ja sisallolla ei ole merkitysta. Kokeita on muutettu
vuosien varrella usein ja monesti tavoitteena on ollut ainakin epavirallisesti
valmennuskurssien kayttokelpoisuuden vahentaminen. Asia on yksinker-
tainen: niin kauan kuin koulutukseen halutaan enemman kuin sinne voi-
daan ottaa, tarvitaan karsintaa. Ainoa oikeudenmukainen tapa karsia on
valintakoe, johon voi osallistua taustastaan ja iastaan riippumatta.

Usein on esimerkiksi sanottu, etta aineistopohjaiset kokeet vahentavat
valmennuskurssien tarvetta. Tama on pedagogisesti kasittamaton ajatus.
Aineistopohjaisiin paasykokeisiin voi valmistautua erinomaisen hyvin. Tyo-
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haastatteluun, runolausuntaan, urheilusuoritukseen ja improvisaatiodraa-
maan voi ja pitaa valmistautua. Mita soveltavampi valintakoe sitd suurempi
valmennuskurssien kysynta. Epavarmuus kokeen muodosta luo tarpeen
varmuuteen valmistautumisessa. Huippuvalmennus on profiloitunut erityi-
sesti soveltaviin kokeisiin esimerkiksi |aaketieteessa, oikeustieteessa ja
valtiotieteissa. Liikevaihtomme on kasvanut 35% viime kaudella 2006-
2007, jolloin esim. luokanopettajakoulutuksen valinta muuttui ja useat muut
aineet lisasivat aineistopohjaisuutta.

Joskus kuulee yliopistojen kannanottoja, jossa todetaan, etta valintakokeet
pyritaan suunnittelemaan niin, etta valmennuskursseista ei ole hyotya.
Tama on omituinen ajatus kahdesta syysta. (I) Ensinnakin, koska valmen-
nuskurssilla on vain yksi tavoite: saada pyrkija sisaan. Valmennuskurssi
muotoillaan aina vastaamaan valintakoetta. Hyva valmennuskurssi joustaa
muodoltaan loputtomasti taloudellisesti, organisatorisesti ja pedagogisesti.
(II) Toiseksi ajatus kertoo suunnittelupanosten aikamoisesta virhekaytosta:
on kai syyta toivoa, etta valintakokeiden primaaritehtava on |10ytaa loistavia
opiskelijoita yliopistoon, eika yrittaa estaa kaupallista koulutusta.

(ii) Valmennuskurssi vai ei? Paatoksenteko valmennuskurssille tule-
misessa.

Kuka ei tarvitse valmennuskurssia?

Ihminen, jolla on riittavan hyva aineen sisaltohallinta ja opiskelumenetel-
mat. Ihminen, joka itse kokee, etta ei tarvitse kurssia. Valmennuskurssi ei
ole taivas. Ei edes loistelias Huippuvalmennuksen valmennuskurssi. Tasta
syysta valmennuskurssille ei kannata tulla silla oletuksella, ettd voi ostaa
paasylipun yliopistoon. Tai saada taydellista viihdytysta itselleen.

Kuka tarvitsee valmennuskurssin?

Valmennuskurssin tarve on seka markkinoinnillisesta, psykologisesta etta
pedagogisesta nakdkulmasta taysin yksilollinen. Ihmiset itse tuntevat tar-
peensa valmennuskurssille tulemiseen. Vastaamme tarpeeseen, emme
luo sita. Valmennuskurssiala on erittain kilpailtu ja kurssilaismaarat ovat
kohtuullisen vakiintuneet. Valmennuskurssin tarvitseva tunnistaa itsessaan
tarpeen saada tukea aineiden teoriasisallossa, opiskelutekniikassa, vasta-
ustekniikassa, koeharjoittelussa ja motivaatiossa.

© IHS Huippuvalmennus Oy 1998-2008.
Kaikki oikeudet pidiitetiiin.
www. huippuvalmennus.fi



(iii) Mika valmennuskurssi? Valmennuskurssien laatuun ja vertailta-
vuuteen liittyvat kysymykset.

Nuorella ja hanen perheellaan on valta valita. Meilla ei ole vaikeuksia ym-
martaa sita. Jokainen Huippuvalmennuksen valmennuskurssille tuleva on
nimenomaisesti valinnut Huippuvalmennuksen. Selannut esitteita, keskus-
tellut kavereidensa kanssa ja tutustunut alan tarjontaan. Kiitos, jos luette
tata paperia, koska harkitsette Huippuvalmennusta.

Valmennuskurssien vertailu on loppuen lopuksi hyvin helppoa. Pitaa vain
soittaa eri yrityksiin ja kysya seuraavat peruskysymykset (1-5) puhelimitse
tai kirjallisesti.

1. Kuka opettaa?

Valmennuskurssi seisoo tai kaatuu opettajan varassa. Valintatilanteessa
pitaa kysya nimi, koulutus, pedagoginen patevyys ja opettajan opetusko-
kemuksen maara. Nama ovat perusasioita, jotka jokaisen valmennuskurs-
siyrityksen pitaa pystya sanomaan. Naiden kohtuullisen objektiivisten kri-
teerien ohella on hyva pohtia myos subjektiivisemmin arvioitavissa olevia
opettajakriteereita: Millainen opetustyyli? Millaiset opetusmenetelméat? Mil-
lainen persoona?

Huippuvalmennuksen opettajat ovat asiastaan ja tehtavastaan innostuneita
asiantuntijoita. Kaikki opettajamme valitaan huolella, vaativien kriteerien
perusteella. Ainoana valtakunnallisena valmennuskurssijarjestajana an-
namme opetuksellemme tyytyvaisyystakuun.

Kaudella 2006-2007 n. 80% Huippuvalmennuksen opettajista oli alaltaan
valmistuneita, maisterin, lisensiaatin tai tohtorin tutkinnon suorittaneita.

Kaudella 2006-2007 yli 90% Huippuvalmennuksen laaketieteen opettajista
oli alaltaan valmistuneita, maisterin, lisensiaatin tai tohtorin tutkinnon suo-
rittaneita.”

Kaudella 2006-2007 yli 80% Huippuvalmennuksen opettajistaa oli pedago-
gisesti patevia oman aineensa opettajia.*

Kurssilaisilta saadun palautteen perusteella n. 90 % viime kauden opetta-
jista voi jatkaa kurssiemme opettajina myos kaudella 2007-2008.
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2. Millaiset ovat aiempien vuosien tulokset?

Suorastaan ihmeellisen vaikealta tuntuu monille yrityksille ilmoittaa sisaan-
paasyprosentteja. Siis sitd prosenttia, joka edellisen kevaan kurssilaisista
on kurssivuonna saanut opiskelupaikan. Monet yritykset eivat ilmoita mi-
taan tuloksia. Tai ilmoittavat vain jonkun yksittaisen ryhman tai yksittaisen
kaupungin. Tai puhuvat aloituspaikkojen maarasta suhteessa kurssin kay-
neisiin. Tai laskevat parin vuoden kurssilaisten maarat yhteen. Mikaan
naista ei kerro totuutta. Totuus kurssin tehosta I0ytyy, kun kysytaan millai-
nen prosentti paasi sisaan viime kevaana kurssin kayneista vime kesan
kokeissa.

Huippuvalmennuksen kursseilta on loistavat mahdollisuudet paasta yliopis-
toon. Meilla on vuodesta 1998 alkaen saavutettu pysyvasti huipputuloksia.

Useissa aineissa sisaanpaasy kursseiltamme on vaihdellut pysyvasti 60-
100%:n valilla (1999-2007). Vaikeimmissakin aineissa kursseiltamme opis-
kelupaikan on saanut keskimaarin joka kolmas (1999-2007).

Esimerkkeja Huipputuloksistamme viime vuosilta: Kauppatiede n. 60% (Hki
07), Kauppatiede n. 50% (Hki, Tku ja Tre 05-06), Oikeustiede n. 40% (Tku
07), Laaketiede n. 60-70% (Hki 06-07), Laaketiede n. 50% (Oulu 06-07 ja
Kuopio 07) Teologia n. 85% (06), Biologia n. 45% (05), Luokanopettaja
100% (Hki 06), Sosiologia n. 60% (07), Farmasia n. 50% (06-07), Kasva-
tustiede n. 60% (00-04), Viestintd n. 35% (07), Kansantaloustiede 100%
(06), Diplomi-insindori n. 90% (02-07), Arkkitehti n. 50% (05), Historia n.
30% (Hki 05-07), Englanti n. 40% (06), Psykologia n. 30% (05), Poliittinen
historia n. 35 % (05)

3. Millaiset ovat kurssisiséllot ja oppimismenetelmét?

Viimeisten vuosien aikana kasityksemme mukaan kurssien laajuudet ja si-
sallot ovat nousseet hintojen ohi vertailukriteerina. Kurssien sisaltdjen ver-
tailtavuus on yksi hankalimmista tehtavista kurssipaatosta tehtaessa. Kaik-
ki valmennuskurssiyritykset lupaavat ylisanoilla laatua ja maaraa. Vertailun
taytyykin olla onnistuakseen hyvin yksityiskohtaista: Kuinka monta tehta-
vaa kurssilla on? Millaisia tehtavat ovat? Onko soveltavia harjoituksia?
Onko simuloituja kokeita? Onko opiskelutekniikkaa ja vastaustekniikkaa?
Kuka ja millaisella koulutuksella naita em. osioita opettaa ja tekee?
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Huippuvalmennuksen kurssit ovat erittain laajoja ja sisallollisesti hyvin mo-
nipuolisia. Maara ei korvaa laatua, mutta huippulaatuun tarvitaan myos ai-
kaa. Opiskelijan ei tarvitse huolehtia siita, etta kurssilla tulisi kiire tai etta ei
ehtisi kysya jotain.

Opetus, opiskelu ja oppiminen ovat eri asioita. Siita, ettd joku opettaa, ei
viela valttamatta seuraa sita, etta kuulija oppii. Huippuvalmennuksen kurs-
seilla me keskitymme aina ensisijaisesti opiskelijan oppimiseen. Opetus-
menetelmamme ovat erittain tehokkaita ja monipuolisia. Ne on tutkittu, ke-
hitetty ja otettu kayttoon viimeisimman akateemisen oppimispsykologisen
tutkimuksen valossa.

Jokainen oppija on yksilo. Kaikilla kursseilla ryhnman sisaiset tasoerot ovat
tosiasia. Riippumatta siitda, millainen on opiskelijan alkutaso, Huippuval-
mennus pyrkii vastaamaan opiskelijan yksilollisiin oppimishaasteisiin.

4. Mita mielta vanhat asiakkaat ovat?

Valmennuskurssien jarjestaminen on monessa mielessa haasteellista. Kil-
pailu alalla on kovaa ja opiskelijoiden odotukset ovat suuret. Kaupallisessa
koulutuksessa on vastakkain asiakaspalvelu "Asiakas on aina oikeassa” ja
opettaja-oppilas valtasuhde "Opettaja tietdd, mita opiskelija tarvitsee, sil-
loinkin kun opiskelija tarvitsee jotain, mita ei halua.” Huippuvalmennukses-
sa taman balanssi on parhaimmillaan silloin, kun asiakasta palvellaan niin
hyvin kuin koskaan pystytaan ja samalla kun opetuksen toteutuksesta pi-
detaan kaikki ohjat kasissa.

Parhaiten valmennuskursseista pystyvat kertomaan kaiken kokeneet. Ne,
jotka ovat paasseet sisaan ja kayneet yhden tai useamman eri valmennus-
kurssijarjestajan kurssin. Kannattaa siis kysya tuttujen ja tuntemattomien
sisaanpaasseiden kokemuksia eri kursseista. Hyva on myds muistaa, etta
jokainen kokemus on aina subijektiivinen. Onnistuminen tulee usein otettua
omaan piikkiin ja epaonnistuminen mielellaan valutetaan valmennuskurs-
sin syyksi. Nain ei yleensa ole, mutta joskus kyllakin.

Joissakin tapauksissa omaan epaonnistumiseensa opiskelupaikan tavoitte-
lussa ja kenties my0Os kurssiin pettynyt nuori saattaa olla hyvin aggressiivi-
nen halussaan mustamaalata kurssia, jolle han on osallistunut. Lukio-
opetuksessa yleisesti tunnettu fakta on joidenkin opettajien mustamaalaa-
minen; samanlainen pettyneisyyden projisointi on viela voimakkaammin
yleista myods valmennuskurssiopetuksessa. Tama ei poista mitenkaan sita
tosiasiaa, etta varmasti kurssien tasossa on vaihtelua ja varmasti monet
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aanekkaat ja pettyneet nakemykset ovat perusteltuja. Myos Huippuval-
mennuksen kohdalla — olemme onnistuneet ennennakemattoman hienosti
ja usein, mutta olemme my0s aivan ilmeisesti epaonnistuneet valilla. Sita
on turha selitella.

Kilpailu alalla on erittdin kovaa ja internetin keskustelupalsta on keskeinen
foorumi nuorten paatoksenteossa. Huippuvalmennuksella on monia todis-
teita siita, ettd foorumia on kaytetty ja kaytetaan jatkuvasti ns. sissimarkki-
noinnin alueena. Eri yritykset kehuvat itseaan ja mustamaalaavat toisiansa
joko suoraan tai valillisesti. Tama on epakohta, johon viime aikoina nuoret
itse ovat kiinnittaneet huomiota. Huippuvalmennus on usein pohtinut, onko
joku tai jotkin kilpailijoista suoranaisessa yhteistydssa ns. sissimarkkinoin-
tiin erikoistuneen markkinointitoimiston kanssa, koska niin johdonmukaista
keskustelupalstojen kayttaminen mainonta- ja antimainontatarkoituksiin on.
Hyva on tietenkin muistaa, etta jossain kaiken myyntipuheen keskella on
tarkeitd kokemuksia yksittaisilta entisilta pyrkijoiltda — niihin kannattaa pe-
rehtya.

Huippuvalmennus kysyy kurssien jalkeen palautetta 21-kohtaisella asia-
kaspalautelomakkeella ja pyytaa arvioimaan kurssia monesta eri nakokul-
masta asteikolla 1-5. Huippuvalmennus on saanut yleispalautteessa kes-
kiarvon 4,8/5,0. Lahes kaikki (n. 98%) kurssilaisista ovat valmiita suositte-
lemaan kurssiamme kaverilleen.

Huippuvalmennuksen mielesta on syyta uskoa niita, jotka ovat jo kokeilleet
paria eri kurssia. Suurin osa kurssilaisista, jotka ovat olleet vahintaan yh-
den muun Kilpailevan yrityksen jarjestamalla valmennuskurssilla ovat sita
mielta, etta Huippuvalmennus on paras kurssijarjestaja viidella osa-
alueella (Paras opetuksen taso. Paras opiskelutekniikkaopetus. Parhaat
harjoituskokeet. Paras hinta-laatu -suhde. Paras takuujarjestelma.)*

5. Mita tapahtuu kurssimaksulle, jos ei tykkaakdan opetuksesta kurs-
sin alettua?

Palvelutuotetta voi yleensa arvioida vasta siina vaiheessa kun palvelua jo
kaytetaan. Nain on asia myos koulutuspalvelujen suhteen. Usein opetus
ensimmaisilla kerroilla vasta paljastaa markkinointilupausten pitavyyden.

Huippuvalmennus antaa ainoana valtakunnallisena valmennuskurssijarjes-
tajana laajan, tyytyvaisyystakuun. Kurssin alun jalkeen opiskelija saa kes-
keyttaa kurssin kymmenen paivan aikana. Opiskelijan ei tarvitse selitella:
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jos ei tykkaa opetuksesta, voi lopettaa sen kesken. Me maksamme opiske-
lijalle sopimusehtojen mukaisesti rahat takaisin.

Laaja tyytyvaisyystakuu on meille iso riski, ilman koulutettavia ei ole koulu-
tusyritysta. Mutta me otamme taman riskin kolmesta syysta: Ensinnakin,
jotta opiskelijan ja hanen perheensa on helpompi tehda paatos. Toiseksi
siksi, ettda me tiedamme jokaisen kurssillamme olevan osallistuvan opetuk-
seen vapaaehtoisesti. Kolmanneksi, ja tama on kaikkein tarkeinta, me ha-
luamme panna itsemme selka seinda vasten: me haluamme, etta meidan
on pakko yrittaa koko ajan enemman ja paremmin.

*Opettajakartoitus on tehty viimeisen kauden 2007 opettajista. Asiakastyy-
tyvéisyys tulokset perustuvat Huippuvalmennuksen kursseilla vuosina
2004-2007 olleiden ennakkokartoituslomakkeisiin, loppupalautteisiin ja 70
ihmisen haastatteluun.

LOPUKSI

Taman paperin on kirjoittanut Huippuvalmennuksen rehtori KT, TM Teemu
Laajasalo. Laajasalo antaa aikataulunsa puitteissa mielellaan haastatteluja
medialle aihepiirista ja vastaa myo0s asiasta kiinnostuneille vanhemmille
heidan tarkeisiin kysymyksiinsa. Pyydamme kohteliaimmin ymmarrysta ja
karsivallisyytta vastausajoissa, kiireen vuoksi erityisesti sesonkiaikoina
vastauksien saaminen voi kestaa.

Voitte ottaa yhteytta toimistoon joko puhelimitse 010 424 1000 tai in-
fo@huippuvalmennus.fi. Suosittelemme Laajasaloa tavoiteltaessa ensisi-
jaisesti yhteydenottoa toimiston info-sahkopostiin, mutta voitte ottaa yhteyt-
ta myods teemu.laajasalo@huippuvalmennus.fi.
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